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Physical Internet
Challenge and dream coming true
“Means to an end, not an end by itself”



Bewering 
Montreuil (2011)
De manier waarop fysieke objecten momenteel 
worden getransporteerd, afgehandeld, 

opgeslagen, gerealiseerd, geleverd en gebruikt 

overal in de wereld is niet duurzaam zowel 
economisch, ecologisch als sociaal niet.



Bewijs
PI als de basis voor meervoudige waarde creatie

Montreuil (2011)



Alice – Alliance for Logistics Innovation through Collaboration in Europe

https://www.etp-logistics.eu/

• Logistics Nodes

• Logistics Networks

• The System of Logistics Networks

• Access and Adoption

• Governance



New entities in new networks

Source: Suzanne et al. (2020)



Archetypen van Circular Service Providers (CSP)
Logistiek als allocatie-regisseur van circulaire waarde

Repair / Maintain CSP

COOP 1 – gebruiksfase

Rolls-Royce

Waarde = beschikbaarheid

Reuse CSP

COOP 2 – inspectie

Renewd / Coolblue

Product blijft waardevol

Component CSP

COOP 3 – demontage

AELS

Componenten behouden 

waarde

Material-loop CSP

COOP 4 – materiaal

Renewi / SUEZ

Schaal maakt waarde

Logistiek verschuift van flow management → value allocation

Vroege waarde allocatie

Late waarde allocatie

Dominante
waardefocus:

Materiaal

Dominante
waardefocus:

Product / Functie
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